


RESUME EXECUTIF

LE DEFI A RELEVER

Il nous reste moins de dix ans pour faire en sorte que chaque personne dans le monde ait acces

a des services durables et slrs en matiere d'eau, d'assainissement et d'hygiéne, et atteindre ainsi
I'objectif de développement durable 6 (ODD 6). Plus de deux milliards de personnes ne sont
toujours pas desservies et la qualité et la durabilité des services existants sont insuffisantes.! Nous
perdons méme de la vitesse avec la pandémie de la COVID-19, et sommes confrontés a des menaces
majeures comme le changement climatique, les conflits armés et 'inégalité raciale.

Nous faisons des progrés, mais pas assez rapidement. Notre mission est d'atteindre les plus de
deux milliards de personnes qui n'ont pas acces a des services durables de qualité en matiere
d'eau, d'assainissement et d’hygiene. Nous avons besoin d'un leadership politique a nos cbtés pour
atteindre cet objectif et sortir davantage de familles de la pauvreté, améliorer la sécurité et le statut
social des femmes, réduire la mortalité infantile, scolariser davantage d'enfants - en particulier les
filles - et augmenter les opportunités d'emploi et la génération de revenus.

La solution réside dans des systémes dirigés par les gouvernements avec un fort soutien du secteur
privé. Les gouvernements ont la portée, la puissance financiére et la |égitimité nécessaires pour
fournir des services d'eau et d'assainissement a tous etpour toujours. Nous imaginons un monde ou
les gouvernements, les entreprises et la société civile disposent des compétences, des fonds et des
personnes nécessaires pour fournir ces services. Water For People et IRC travaillent au renforcement
de ces systemes.

UNE ALLIANCE SOLIDE

i Water For People et IRC ont travaillé ensemble et avec
Inc + ‘||l water for people  des partenaires du gouvernement, du secteur privé et

R de la société civile au cours de la derniere décennie.
Nous partageons depuis longtemps la mission de créer des systéemes locaux et nationaux d'eau,
d'assainissement et d’hygiene solides et résilients. Nous avons maintenant créé une alliance
formelle qui rassemble nos forces, expériences et ressources complémentaires. Ensemble, nous
avons plus de 80 ans d'expérience en tant que centres de ressources d'envergure mondiale,
organismes de mise en ceuvre, influenceurs sectoriels et partenaires privilégiés de collectivités
locales et de gouvernements nationaux du monde entier. Notre stratégie d'accord conjoint
sera revue et mise a jour chague année et lorsque des organisations rejoindront l'alliance. Nous
mettons en place également un processus pour aider nos succursales existantes a devenir des
organisations indépendantes et des membres de I'alliance si elles le souhaitent.

La proposition de valeur de notre alliance est que nous pouvons avoir un impact bien plus
important d’ici 2030. Une alliance d'organisations fortes d'envergure mondiale peut adopter
des méthodes innovantes, tirer parti de I'expertise au niveau des pays et agir plus rapidement
pour que chacun dispose a vie de services d'eau, d'assainissement et d’hygiéne slrs et durables
(ODD 6). Nous nous remettrons constamment en question et nous adapterons a I'évolution des
circonstances. Nous invitons les partenaires, en particulier dans les pays ou régions ou nous ne
sommes pas encore présents, a rejoindre notre alliance.

1 https://mwww.unicef.org/fr/communiqu%C3%A9s-de-presse/des-milliards-de-personnes-nauront-pas-acces-a-leau-salubre-a-lassainissementet-
a-lhygiene




VISION ET STRATEGIE A LONG TERME

Destination 2030 est notre vision et notre stratégie communes sur la maniere dont nous
travaillerons pour fournir des services d'eau potable et d'assainissement a tous, aux niveaux
communal et national, et sur la scéne mondiale du développement. Notre stratégie a été
élaborée par diverses équipes a I'échelle mondiale, constituées de ressortissants de pays ou
nous travaillons, qui la mettront en ceuvre en s'appuyant sur notre expertise et notre légitimité
pour agir en tant que moteurs et agents du changement dans les systemes locaux. Destination
2030 est sous-tendue par un état d'esprit expansif et la mentalité 10X, grace auxguels nous
dépasserons les progres graduels pour réaliser des avancées exponentielles dans la prestation
des services a I'échelle mondiale.

Notre travail qui se fait dans au moins 20 pays, permettra de générer des preuves et des
modeles que d'autres pourront adopter. Simultanément, nous rechercherons des partenaires
supplémentaires, en particulier dans les pays ou régions ou Nnous ne sommes pas encore
présents, pour rejoindre notre alliance.

Notre mission est d'améliorer de maniere
significative la qualité de vie d'un plus grand
nombre de personnes dans le monde au
cours de la prochaine décennie. Nous avons
utilisé avec succeés la période 2010-2020 pour
développer nos modeles d'impact et nos
théories du changement, et pour les tester

et les affiner. Nous allons maintenant utiliser
la période 2020-2030 pour augmenter de
maniére radicale notre impact tout en triplant
notre investissement annuel dans les systemes
d'eau et d'assainissement. Nous avons défini
trois voies d'impact interconnectées.
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1. IMPACT LOCAL

Nous chercherons a mettre en place des services universels en renforgant les systemes
locaux relatifs a I'eau, a I'assainissement et a I'hygiene, en investissant dans plus de 150
zones partenaires afin d’améliorer les services pour 20 millions de personnes d'ici 2030.

2. IMPACT NATIONAL

Nous intensifierons les efforts au niveau national afin de renforcer les systemes
d'approvisionnement en eau et d'assainissement et d'améliorer les services pour plus de
200 millions de personnes dans au moins 20 pays d'ici 2030.

3. IMPACT MONDIAL

Nous remettrons en question le statu quo, influencerons les leaders et encouragerons les
personnes et les partenaires a changer les comportements, les relations et les dynamiques
de pouvoir qui perpétuent I'inégalité. Nous influencerons et contribuerons a transformer la
facon dont les services sont fournis a plus de 2 milliards de personnes qui n'ont toujours
pas accés a I'eau potable et a I'assainissement dans le monde.



COMMENT ALLONS-NOUS PROCEDER ?

Nous avons identifié six résultats souhaités pour atteindre a la fois le droit humain a I'eau
potable et a I'assainissement et nos objectifs d'impact.

1. Une volonté politique de haut niveau en faveur de I'acces universel et durable aux services
d’eau et d'assainissement permet d'accélérer les progres vers la réalisation de 'ODD 6.

2. Des acteurs clés ont la capacité d'améliorer la planification, la fourniture de services et la
réglementation.

3. Sécuriser le financement pour le secteur permet de réaliser 'ODD 6 et d'augmenter la
valeur des investissements publics et privés dans des services d'eau, d'assainissement et
d’hygiene résilients.

4. Les citoyens exigent des niveaux de service plus élevés, un plus grand nombre d'entre eux
peuvent payer leurs tarifs, et des subventions existent pour ceux qui ne peuvent pas payer.

5. L'action collective entraine un changement transformateur grace a des partenariats plus
solides et plus efficaces au sein et au-dela du secteur de 'eau, de I'assainissement et de
'hygiene.

6. Le changement organisationnel soutient Destination 2030.

AMBITION ET RESPONSABILITE

Nous sommes responsables de la réalisation des objectifs d'impact définis dans Destination
2030. Nous collecterons et partagerons donc des données avec des gouvernements aux
niveaux local et national, ainsi qu’avec des agences internationales et des partenaires sur le
renforcement des systemes et |la prestation de services. Nos objectifs d'impact par région sont
résumes dans le tableau ci-dessous.

D'ici 2025, d'autres partenaires auront rejoint I'alliance et nous travaillerons dans au moins 20
pays d’ici 2030. Nous avons défini des plans de croissance pour investir conjointement 100
millions de dollars par an jusqu'en 2030 afin de réaliser Destination 2030. Notre croissance
proviendra a la fois de nos donateurs actuels et de nouveaux donateurs, notamment de
fondations, d’entreprises, de particuliers et d'autorités ou d'agences gouvernementales
bilatérales et multilatérales. Nous consacrerons davantage d'efforts aux opportunités de
financement institutionnel et aux financements flexibles afin de combler les lacunes non
couvertes par des subventions ou des contrats ciblés.

Destination 2030 est ambitieux et passionnant, mais réalisable. Grace
a nos objectifs audacieux et a notre vision progressiste, NoUus Nous

développerons et dirigerons le secteur de I'eau et de 'assainissement.
Nous sommes impatients d'accélérer et d'étendre notre mission d'offrir
des services durables d'eau, d'assainissement et d’hygieéne pour tous.




THEORIE DU CHANGEMENT

CE QUE NOUS FAISONS

CE QUE CELA ENTRAINE

CE QUE CELA APPORTE

Transformation a
I'échelle mondiale

5
<7

Transformation a
I'échelle mondiale
Un changement radical dans la
facon dont les services WASH
sont fournis dans le monde

OoDD 6

Assurer la
disponibilité et la
gestion durable

de l'eau et de
I'assainissement
pour tous,
notamment en
comblant le
déficit pour plus
de 2 milliards de
personnes dans
Impact Local le monde

Volonté politique au

Recherche et plus haut niveau

Partenariats mondiaux, innovation 5 o
régionaux et multi-pays, P'S?_‘:S;:lfs "
multi-secteurs Institutionnelles
(Influence) et coordination

Les acteurs clés disposent
de capacités adéquates

« Infrastructures
de prestation de
service

Qualité et acceés a

5 I'information
Systéemes
nationaux solides v
. . - Suivi Le financement du
secteur est assuré

Systémes

« Planification nationaux solides

Conseil 5
technique - Finance
Tous les citoyens demandent

des niveaux plus élevés
de services

- Réglementation
et responsabili-
sation

Plaidoyer et « Gestion de la
influence ressource en
eau

L'action collective est le
moteur d'un changement
transformateur

Impact local

- Apprentissage
et adaptation

2 MILLIARDS

Co-investissement

Nous sommes transformés
en tant qu'organisations

NIVEAUX APPROCHES RENFORCEMENT RESULTATS OBIJECTIFS VISION
(ou) (Comment) DE SYSTEMES D'IMPACT GLOBALE
(Quoi) (Pourquoi)

Une théorie du changement est une méthode qui explique comment une intervention
donnée, ou un ensemble d'interventions (Ce Que Nous Faisons), conduit a un
changement de développement spécifique (Ce Que Cela Entraine) et aboutit a des
résultats identifiés (Ce que Cela Apporte). Dans le contexte de Water For People et de
I'IRC, notre théorie du changement Destination 2030 aide a guider I'élaboration de
stratégies de programme solides et fondées sur des données probantes le long de nos
trois voies d'impact : locale, nationale et mondiale.

Nos approches utilisant la recherche, I'innovation, les données, le savoir-faire technique,
le plaidoyer, I'influence et le co-investissement des contribuables et du gouvernement.
Ils contribuent toutes a renforcer les systémes l'eau, I'assainissement et I'hygiene dans
lesquels nous travaillons et cherchons a les améliorer. Les résultats intermédiaires
conduisent a un plus grand impact grace aux personnes atteintes avec des services
ameéliorés aux niveaux local, national et mondial — nos résultats a long terme a I'avenir
pour 2030. Tout cela se fait en mettant I'accent sur 'ODD 6 qui comble 'écart pour les
plus de 2 milliards de personnes dans le monde qui vivent encore sans services d'eau et
d’assainissement durables.
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OBJECTIFS D'IMPACT DE DESTINATION 2030 PAR REGION :

Objectifs
d'impact

Objectifs d'impact locaux

nationaux -
Contribution
de I'Alliance Zones Autres villes

aux objectifs partenaires® et villages*
nationaux®

oo+ [ o |+ | i
80M 26 80M 14 2.0M

Afrique
Asie 20M 12 1.8M 5 1.8M
Amérique latine 3M 36 0.6M 46 0.9M
TOTAL dans les pays cibles actuels 103M 74 10.4M 65 47M
Objectifs étendus & d'autres pays® 97M 18 3.6M 7 1.3M
92 14M 72 6M
200M 20M

Remarques:

a. Lesobjectifs d'impact nationaux tiennent compte de la contribution des approches et des modeles de mise a I'échelle
dans les zones non partenaires au niveau local (en utilisant les populations actuelles).

b. Les populations des zones partenaires sont calculées en se basant sur les objectifs de la zone pour les services d'eau et
d'assainissement, ainsi que sur les populations actuelles.

c. Leschiffres relatifs aux villes et aux villages excluent les localités qui se chevauchent avec les populations des zones
partenaires. Si I'on inclut les localités qui se chevauchent (en Inde, en Ethiopie, en Bolivie et au Rwanda), les objectifs sont
de plus de 80 villes et villages et de 6 millions de personnes.

d. Onasupposé une moyenne de 200 000 personnes par district ou par zone urbaine dans les zones extensibles, ce qui
est basé sur les populations moyennes en Afrique et en Asie, bien que 'expansion puisse se produire dans d'autres
régions également. Des emplacements spécifiques seront sélectionnés sur la base de criteres élaborés au cours du
processus de planification.
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ANNEXE


https://www.waterforpeople.org/destination2030/

