


RESUMEN EJECUTIVO

EL DESAFIO

En menos de 10 aflos debemos garantizar que todos los habitantes del mundo tengan acceso

a servicios de agua, saneamiento e higiene permanentes y seguros, y asi lograr el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 6 (ODS 6). Sin embargo, mas de dos mil millones de personas aun carecen
de servicios, y el nivel y la sostenibilidad de los servicios existentes son inadecuados.! Por otro
lado, la pandemia de la COVID-19 ha hecho que perdamos dinamismo y nos enfrentamos a
grandes amenazas como el cambio climatico, los conflictos armados y la desigualdad racial.

Y aungue vamos progresando, no lo hacemos con la suficientemente rapidez. Nuestra
mision es llegar a las mas de dos mil millones de personas que no disponen de servicios
de agua, saneamiento e higiene de calidad y duraderos. Para ello, necesitamos que los
responsables politicos trabajen con nosotros y asi sacar a mas familias de la pobreza,
aumentar la seguridad de las mujeres y afianzar su posicién en la sociedad, reducir la
mortalidad infantil, escolarizar a mas nifos — especialmente a las nifas -y aumentar las
oportunidades de empleo y la generacion de ingresos.

Asi pues, la solucion recae en los sistemas dirigidos por el gobierno, pero con un decidido
apoyo del sector privado. Los gobiernos tienen la escala, la espalda financiera y la

legitimidad para prestar servicios de agua y saneamiento a todos, para siempre. Imaginamos
un mundo en el que los gobiernos, las empresas y la sociedad civil cuentan con la capacidad,
los fondos y los recursos humanos necesarios para prestar estos servicios. Water For People

e IRC buscan fortalecer estos sistemas.

UNA ALIANZA FUERTE

iiii Durante la ultima década, Water For People e IRC han
Inc + ‘||l water for people  colaborado no solo mutuamente sino también con

i socios gubernamentales, del sector privado y de la
sociedad civil. Desde hace tiempo nos une la mision de crear sistemas locales y nacionales de
agua, saneamiento e higiene fuertes y resilientes. Por ello, hemos constituido una alianza formal
gue auna nuestras fuerzas, experiencia y recursos. Entre las dos organizaciones tenemos mas
de 80 anos de experiencia como centro de recursos globales, ejecutores, agentes influyentes
del sector y socios elegidos por gobiernos locales y nacionales de todo el mundo. En el futuro,
nuestra estrategia concertada para la alianza se revisara y actualizard anualmente o cuando se
incorporen organizaciones a la misma. También estamos disefando un proceso para contribuir
a que nuestras actuales oficinas de pais se conviertan en organizaciones independientes y
miembros de la alianza si asi lo deciden.

La propuesta de valor de nuestra alianza es que de esta manera podemos tener un impacto
mucho mayor para el ano 2030. Una alianza de organizaciones globales de peso puede adoptar
meétodos innovadores, aprovechar la experiencia de los paises y avanzar mas rapidamente

para garantizar que todo el mundo disponga de servicios de agua, saneamiento e higiene
seguros y sostenibles para siempre (ODS 6). Trabajaremos constantemente para adaptarnos

a las circunstancias cambiantes. Invitamos a otras organizaciones a unirse a nuestra alianza,
especialmente en paises o regiones en los que aun no estamos presentes.

1 https://washdata.org/sites/default/files/2021-07/jmp-2021-wash-households.pdf




VISION Y ESTRATEGIA A LARGO PLAZO

Destino 2030 es la vision y la estrategia compartida de como trabajaremos para que todos
tengan acceso a servicios de agua potable y saneamiento a nivel comunitario y nacional,

y en el dambito del desarrollo mundial. Nuestra estrategia ha sido elaborada por diversos
equipos globales, radicados en los paises en los que operamos, quienes se encargaran de
implementarla, aprovechando nuestra experiencia y credibilidad como promotores y agentes
de cambio en los sistemas locales.

Destino 2030 se basa en una mentalidad de crecimiento y en el pensamiento 10X, por el
gue no nos conformaremos con avances graduales sino mas bien buscaremos un progreso
exponencial en la prestacion de servicios a nivel mundial.

Nuestro trabajo en al menos 20 paises generara evidencia y modelos para que otros los
adopten. Al mismo tiempo, buscaremos mas socios, especialmente en paises o regiones
donde aun no estamos presentes, para que se unan a nuestra alianza.

Nuestra mision es mejorar significativamente
la calidad de vida de mas personas en todo el
mundo durante la proxima década. Utilizamos \R EN EL CA

con éxito los afos 2010 a 2020 para desarrollar \“c\gN\VEL G,_OBA'Z'BIO
nuestros modelos de impacto y teorias del

cambio, y para probarlos y perfeccionarlos.
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Ahora vamos a utilizar los anos 2020 a
2030 para aumentar radicalmente nuestro
impacto y triplicar nuestra inversion anual 5 20M DE pgp

en sistemas de agua y saneamiento. Para go“"\ ANIVEL LOCg, ~ qg
ello, hemos definido tres vias de impacto
vinculadas entre si.

1. IMPACTO LOCAL

Buscaremos alcanzar los servicios

universales fortaleciendo los sistemas locales de agua, saneamiento e higiene e invirtiendo
en mas de 150 zonas asociadas para mejorar los servicios destinados a 20 millones de
personas para 2030.

2. IMPACTO NACIONAL
Escalaremos los esfuerzos a nivel nacional para fortalecer los sistemas de agua y
saneamiento y mejorar los servicios para mas de 200 millones de personas en al menos 20
paises para 2030.

3. IMPACTO MUNDIAL
Desafiaremos el statu quo, incidiremos a los lideres y apoyaremos a personas y socios para
cambiar comportamientos, relaciones y dinamicas de poder que perpetldan la desigualdad.
Incidiremos y ayudaremos a conseguir un cambio radical en la forma en que se prestan
los servicios a mas de 2 mil millones de personas que aun carecen de agua potable y
saneamiento en todo el mundo.



¢COMO LO HAREMOS?

Hemos identificado seis resultados deseados para materializar el Derecho Humano al Agua y
Saneamiento, y lograr nuestros Objetivos de Impacto.

1. La voluntad politica de alto nivel para el acceso universal y sostenible a los servicios de
agua y saneamiento impulsa el progreso acelerado hacia el ODS 6.

2. Los principales actores tienen la capacidad de mejorar la planificacion, la prestacion de
servicios y la regulacion.

3. El financiamiento seguro para el sector alcanza el ODS 6 y aumenta el valor de las
inversiones publicas y privadas en agua, saneamiento e higiene resilientes.

4. Los ciudadanos exigen mayores niveles de servicio, mas personas pueden pagar sus
tarifas y hay subsidios para quienes no pueden pagar.

5. La accidn colectiva propicia un cambio transformador mediante alianzas mas robustas y
productivas dentro y fuera del sector del agua, saneamiento e higiene.

6. El cambio dentro de la organizacién contribuye al Destino 2030.

AMBICION Y RESPONSABILIDAD

Somos responsables de lograr los Objetivos de Impacto establecidos en el Destino 2030. Para
ello, vamos a recopilar y publicar datos con gobiernos locales y nacionales, y con organismos y
socios internacionales sobre el fortalecimiento del sistema y la prestacion de servicios. Nuestros
Objetivos de Impacto por regidn se resumen en la siguiente tabla.

Para el ano 2025, otros socios se habran unido ya a la alianza y hacia 2030, tendremos presencia
por lo menos en 20 paises. Hemos elaborado planes de crecimiento para invertir conjuntamente
US$ 100 millones/afio hasta 2030 para lograr el Destino 2030. Nuestro crecimiento provendra
tanto de nuestros actuales donantes como de nuevos donantes de fundaciones, empresas,
individuos y autoridades/agencias gubernamentales bilaterales y multilaterales. Pondremos
mayor esfuerzo en las oportunidades de financiamiento institucional y en la financiacion flexible
para cubrir necesidades no cubiertas por subvenciones o contratos especificos.

El Destino 2030 es ambicioso y prometedor, pero alcanzable.
Ampliaremos, creceremosy lideraremos el sector del agua y
saneamiento con nuestros objetivos audaces y pensamiento

progresista. Aspiramos a acelerar y expandir nuestra busqueda de
servicios sostenibles de agua, saneamiento e higiene para todos.




TEORIA DEL CAMBIO

LO QUE HACEMOS A LO QUE ESO LLEVA

Transformacién Global

Alianzas mundiales,
regionales, multinacionales
y multisectoriales
(incidencia)

Investigacién e
Innovacién

Acceso a Datos e
Informacién de
Sistemas Calidad
Nacionales Sélidos

« Arreglos
institucionales
y coordinacién

- Infraestructura

La voluntad politica de alto
nivel acelera el progreso

Los principales actores
tienen la capacidad
adecuada

de entrega de

LO QUE ESO ENTREGA

OoDS 6

~7

Transformacién Global
Cambio radical en la forma
de prestar servicios ASH
a nivel mundial

Garantizar la
disponibilidad
y la gestion
sostenible del

op an aguay
Los ciudadanos exigen sa Zfaagﬁgsto
mayores niveles de servicio oI S p; 3
incluyendo
cerrar la brecha
Abogacia e - Gestion de de mas de 2MM
Incidencia recursos o o
hidricos La accién colectiva propicia
el cambio transformador
« Adaptacion y

de personas en
aprendizaje

Técnica - Finanzas

- Regulacién y
responsabilidad

servicios
« Monitoreo El financiamiento del .
sector esta garantizado _Sistemas |
. . - Planificacién Nacionales Sélidos
Asistencia . .

el mundo

2MM

Elca

Co-Inversién

estino 2030

NIVELES ENFOQUES  FORTALECIMIENTO RESULTADOS OBIJETIVOS VISION
(dénde) (cémo) DE SISTEMAS DE IMPACTO GLOBAL
(qué) (por qué)

Una teoria del cambio es un método que explica como una intervencidon dada, o un
conjunto de intervenciones (Lo Que Hacemos), conducen a un cambio de desarrollo
especifico (A Lo Que Eso Lleva) y dan como resultado resultados identificados (Lo Wu
Eso Entrega). En el contexto de Water For People e IRC, nuestra teoria del cambio de
Destino 2030 ayuda a guiar el desarrollo de estrategias de programas sdlidas y basadas
en la evidencia a lo largo de nuestras tres vias de impacto: local, nacional y global.

Nuestros enfoques utilizan la investigacion, la innovacion, los datos, los
conocimientos técnicos, la promociodn, la incidencia y la coinversion de los
contribuyentes y el gobierno. Todos ayudan a fortalecer los sistemas ASH en los que
trabajamos y buscamos mejorar. Los resultados intermedios conducen a un mayor
impacto a través de personas a las que se Illega con mejores servicios a nivel local,
nacional y global — nuestros resultados a largo plazo para 2030. Todo esto se hace con
un enfoque inquebrantable en el ODS 6 que esta cerrando la brecha para los mas de
2 mil millones de personas en el mundo que aun viven sin servicios sostenibles de
agua y saneamiento.
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OBJETIVOS DE IMPACTO PARA EL DESTINO 2030 POR REGION

Objetivos de Impacto Local
de la Alianza

Objetivos de

Impacto e
Nacional de Distritos,

la Alianza® Municipios, Ciudadesy

Pueblos®

Bloques®
e o]

Africa 80M 26 8.0M 14 2.0M
Asia 20M 12 1.8M 5 1.8M
América Latina 3M 36 0.6M 46 0.9M
TOTAL en paises de enfoque actuales 103M 74 10.4M 65 47M
Objetivos en nuevas zonas y paises® 97M 18 3.6M 7 1.3M
92 14M 72 6M

200M 20M

Notas:

a. Los Objetivos de Impacto Nacional tienen en cuenta la contribucion obtenida al escalar los enfoques y modelos en
zonas no asociadas a nivel local (utilizando las poblaciones actuales).

b. Las poblaciones de las zonas asociadas se basan en las metas a nivel de toda la zona para servicios de agua y
saneamiento y las poblaciones actuales.

c. Lascifrasde las ciudadesy pueblos excluyen las localidades que se superponen con las poblaciones de las zonas
asociadas. En caso de incluir los lugares que se superponen (en India, Etiopia, Bolivia y Ruanda), los objetivos son mas
de 80 ciudades y pueblosy 6 millones de personas.

d. Seasumid un promedio de 200,000 personas por distrito o por area urbana dentro de las nuevas areas, lo que se
basa en las poblaciones promedias de Africa y Asia, aunque la expansién puede darse también en otras regiones. Las
ubicaciones especificas se seleccionaran en funcion de los criterios desarrollados en el proceso de planificacion.
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ANEXO


https://www.waterforpeople.org/destination2030/

